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Szanowni Panstwo,

w tym roku mija 18 lat od przystapienia Pol-
ski do Unii Europejskiej. Przez ten czas efekty
inwestycji europejskich tak bardzo wtopily sie
w mazowiecki krajobraz, jakby byly wrecz cze-
$cig jego DNA, o ktorym wiemy ze istnieje, ale
by¢ moze na co dzieh go nie dostrzegamy. Czy
jestesmy sobie w stanie wyobrazi¢ Mazowsze
bez zmodernizowanych drég, $ciezek rowe-
rowych, parkingéw ,Parkuj i Jedz’, niskoemi-
syjnych autobuséw, komfortowych pociggéw,
doposazonych szkdt, szpitali, uczelni, zmoder-
nizowanych instytucji kultury, a takze szeregu
dziatah spoteczno-edukacyjnych skierowanych
do mieszkancow? Czy przedsiebiorcy z kolei
zrezygnowaliby z szansy na dofinansowanie
swoich pomystéw biznesowych? Dzi$ trudno
wyobrazic¢ sobie odpowiedz odmowna.

Tylko ze $rodkéw programu regionalnego na
lata 2014-2020 wsparcie uzyskato ponad 5,6
tys. projektow, ktérych dofinansowanie prze-
kroczyto juz 8,2 mld zt. Przed nami dalsze moz-
liwosci, jakie przyniesie kolejna perspektywa
unijna, w tym réwniez Program Regionalny:
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027 z budzetem przekraczajagcym 2 mld euro.

Co udato sie osiagnat do tej pory? W jakim
kierunku chcemy rozwija¢ Mazowsze? Jakie
s potrzeby i wyzwania w tym zakresie? O tym
rozmawialismy podczas 11. Forum Rozwoju
Mazowsza zorganizowanego pod honorowymi
patronatami Marszatka Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, Ministerstwa Funduszy i Polityki Re-
gionalnej, Europejskiego Komitetu Regiondw
oraz Przedstawicielstwa Komisji Europejskie]
w Polsce. Zaproszenie do udziatu w wydarzeniu
przyjeto ponad 70 ekspertow reprezentujacych
przeszto 50 instytucji publicznych, biznesu,
sektora naukowego i pozarzadowego. Wszyst-
ko po to, aby rozmawiac, dzieli¢ sie doswiad-
czeniami i inspiracjami do dalszych dziatai na
rZecz rozwoju regionu.

Zapraszam Paristwa do zapoznania sie

z podsumowaniami wybranych debat oraz
odwiedzenia strony www.forumrozwoju
mazowsza.pl, gdzie publikowane s3 relacje
i materialy filmowe z wydarzenia.

Badz zawsze na biezgco: www.funduszedlamazowsza.eu li 'ojl E m u

Czytaj najnowsze
wydanie magazynu

Fundusze

FKuropejskie

na Mazowszu

nnnnnnnnnnnnnn
@

Mazowsze.

Plebiscyt Lider Zmian 2021 -

Nominacje i Zwyciezey

CAMERlMAGE 2021 "
dla najlepszed® spo u i
Fundusze Europejshe

&

+ jak sfinansowac zielona
transformacje i jak najszybciej
przestawic sie na gospodarke
bezemisyjna

* laureaci plebiscytu #eFEKtUE —
nominacje do konkursu
Lider Zmian 2023

funduszenamazowszu.eu




RECENZJE
DEBAT

11. FORUM ROZWOJU MAZOWSZA N

Kolejne lata ,
intensywnego rozwoju

Debata: Europejskie Mazowsze
- potrzeby i wyzwania u progu kolejnej perspektywy unijne;

Na jakie wsparcie z Unii Europejskiej bedzie mogto liczy¢ Mazow-
sze w perspektywie finansowej na lata 2021-2027? Czy region
majacy najwiekszy udziat w generowaniu PKB Polski rzeczywi-
$cie potrzebuje silnej unijnej pomocy finansowej? Jak wyréznic
Mazowsze na tle innych regionéw europejskich? | co czeka nas
w kolejnych latach? O tym wszystkim dyskutowali eksperci pod-
czas 11. Forum Rozwoju Mazowsza.

Mazowsze to jeden z najlepiej rozwijajacych sie regionéw Unii Euro-
pejskiej, to stad pochodzi jedna czwarta PKB naszego kraju. Nie mozna
jednak zapomnie, ze jest to region bardzo zrdznicowany gospodarczo.
Whasnie dlatego tak duzym wyzwaniem jest rozsadny podziat funduszy
europejskich na lata 2021-2027. Trzeba zaprojektowac go w sposdb,
ktdry okaze sie impulsem do rozwoju.

- Musimy wspierac stabiej rozwinieta czes¢ wojewddztwa, a jednocze-
snie nie hamowac rozwoju stolicy i sasiednich powiatow - podkreslit
Adam Struzik, marszatek wojewodztwa mazowieckiego. Bedzie to
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mozliwe dzieki realizacji jednego wspdlnego Programu Regionalnego:
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 z budzetem w wyso-
kosci 2 mld 9 min euro.

Jak wykorzystac szanse, ktdra jest przed nami? O tym whasnie rozma-
wiat prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, rektor Akademii Leona Kozmin-
skiego z przedstawicielami Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Komisji Europejskiej,
m.st. Warszawy oraz O$rodka THINKTANK.

kaczy¢, a nie dzieli¢

Fundusze europejskie trafig do lepiej rozwinietego obszaru warszaw-
skiego stotecznego, czyli Warszawy i 9 okolicznych gmin, na ktdre przy-
pada ponad 80 procent mazowieckich dochodéw z podatkéw oraz do
reszty wojewddztwa, czyli 32 powiatéw. Region stoteczny osigga 160
procent $redniego unijnego PKB na mieszkarica, a region mazowiecki
tylko 60 procent. Dlatego pogodzenie intereséw tych dwdch czesci Ma-
zowsza bedzie ogromnym wyzwaniem na najblizsze lata.

Jak wiec zadba¢ o zrownowazony rozwéj regionu? Podstawg jest bu-
dowanie powigzan oraz dziatania wykraczajace poza jedna lokalizacje.
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- Wspdinie staramy sie, by Warszawa i region mogty nadal rozwijac po-
faczenia komunikacyjne i infrastrukture, z ktdrych korzysta przeciez cafe
wojewddztwo. Chcemy budowac synergie - zapewnit prezydent Warsza-
wy, Rafal Trzaskowski.

Warszawa to centrum biznesowo-naukowe. Swoje siedziby ma tu az 30
procent najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw, podobnie jak wie-
le renomowanych uczelni wyzszych. Codziennie do stolicy przyjezdza
kilkaset tysiecy mieszkancéw regionu. Dlatego fundusze europejskie
od lat inwestowane s3 w potaczenia komunikacyjne z reszta Mazowsza,
tworzenie wygodnych tras kolejowych, drég, parkingdw i Sciezek rowe-
rowych. Wszystko po to, aby utatwi¢ mieszkaricom dotarcie do pracy,
czy edukacje.

Piotr Zygadto, dyrektor Departamentu Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej podkreslit,
ze strona rzadowa dostrzega wazna role Mazowsza, jak i regionu sto-
tecznego w rozwoju kraju. Dlatego zdecydowano o dodatkowym trans-
ferze $rodkow europejskich dla obszaru metropolitalnego. W innym
przypadku Warszawa i okoliczne powiaty zostatyby odciete od mozli-
wosci realizowania wielu inwestycji w kluczowych obszarach, chociazby
transportu czy Europejskiego Zielonego tadu.

Lucie Zackova, zastepca dyrektora Wydziatu ds. Polski w Dyrekgji Gene-
ralnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej zapew-
nita, ze Komisja Europejska rozumie mazowieckg specyfike i w petni
popiera dziatania scalajgce potencjaly bogatszych i biedniejszych cze-
$ci regionu. - Nadal bedziemy wspiera¢ podejscie oparte na wspéfpracy,
zintegrowanym planowaniu, jak rowniez zrownowazonym rozwoju. Nie
mozemy stawiac granic, ani budowac muréw miedzy Warszawg, a reszta
Mazowsza - podkre$lata Zackova.

Wewnatrzregionalna spdjnosc

Pogodzenie intereséw obu czesci Mazowsza oznacza prowadzenie,
jak to okredlit marszatek Adam Struzik, ,wewnatrzregionalnej polityki
spéjnosci”. - Juz dzis wytwarzamy 24 procent polskiego PKB. Z unijnymi

funduszami liczymy na kolejne 10 lat intensywnego rozwoju - podsu-
mowat. Sg na to realne szanse réwniez dlatego, ze biedniejsza czes¢
regionu skorzysta dodatkowo ze $rodkéw programu Fundusze Europej-
skie dla Polski Wschodniej. Przypadnie jej z niego ok. 400 min euro.
Dodatkowo planowane jest wsparcie dla mazowieckich firm na walke
ze skutkami pandemii Covid-19.

Czas na Mazowsze

Pieniadze to tylko instrument do wprowadzania realnych zmian w ja-
kosci zycia mieszkarncow i nie mozna na nie patrze¢ w oderwaniu od
kontekstu europejskiego. Kolejna perspektywa finansowa to ogromna
szansa na rozwoj. - To nas moze, jako Polske - polskie regiony, polskie
miasta - przerzucic¢ do grupy po prostu zamoznych, stabilnych, dobrze
rozwijajacych sie pafstw. Po to wchodzilismy do Unii Europejskiej i po
to w niej jestesmy, zeby nie tylko w formie finansowej, ale w jakosci
Zycia, w standardach, ktdre wyznajemy po prostu by¢ normalnym eu-
ropejskim krajem - powiedziata dr Matgorzata Bonikowska, prezes
osrodka THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, cztonek
Team Europe. Taki cel mozna osiggna¢ tylko dzieki szerokiej wspétpracy
w réznych obszarach. Wojewodztwo ma szanse w ciggu kolejnych lat
wzmocni¢ swoje potencjaty i zbudowa¢ rozpoznawalng marke na tle
innych europejskich regionéw.

- Jestesmy dumni, ze nie zmarnowalismy Zadnego euro z funduszy
europejskich, ale teraz musimy myslec o krok dalej: jaki nadac profil
wojewddztwu. Umiejetne skorzystanie z funduszy da to doprofilowa-
nie. Znajac potencjat innowacyjnosci w regionie: firmy, uczelnie, zde-
cydujmy czym mazowieckie ma przyciggac ludzi i inwestycje - dodata
dr Bonikowska.

Uczestnicy debaty wspéinie uznali, ze kolejne lata przyniosa dalsze
mozliwosci rozwoju Mazowsza dzieki pomocy z Unii Europejskiej. Przed
regionem stoi ogromne wyzwanie zmniejszania réznic pod wzgledem
gospodarczym, a jednoczesnie ciggtego wzmacniania jego potencja-
tow. Wszystko po to, aby poprawiac jako$¢ zycia mieszkafcow.

Powrét do przesztosci czy bieg
z przeszkodami?

- rozw6j biznesu w nowej rzeczywistosci

Perspektywa finansowa na lata 2021-2027 przyniesie kolejne
mozliwosci pozyskania funduszy europejskich dla biznesu na Ma-
zowszu. Tak jak do tej pory beda to pienigdze na badania i rozwéj,
wdrazanie innowacji, informatyzacje czy programy akceleracyjne.
Dlatego podczas 11. Forum Rozwoju Mazowsza przedsigbiorcy
i przedstawiciele administracji publicznej dyskutowali o potrze-
bach, wyzwaniach i trendach w rozwoju biznesu.

Na przestrzeni ostatnich lat firmy byly jednym z gtéwnych odbior-
cow pomocy z Unii Europejskiej. Tylko na Mazowszu dofinansowanie

z programu regionalnego na rozwéj biznesu przekroczyto 1 mld zt.
Z jakim skutkiem? | co zrobic, aby efektywnie wykorzystac Srodki w przy-
sztej perspektywie? O tym rozmawiali przedstawiciele firm Sygnis New
Technologies, Papagrin, Pracodawcéw RP, Banku Gospodarstwa Krajo-
wego oraz Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.
Fundusze europejskie to nie tylko $rodki na zakup technologii, potrzeb-
ng infrastrukture, ale tez tatwiejszy dostep do rynkow zbytu. Obecno$é
w Unii Europejskiej przyniosta prawdziwa rewolucje, ktéra zmienita tez
podejécie do prowadzenia dziatalnosci biznesowe.

Trendy i wyzwania w biznesie

Ostatnie pottora roku pandemii przyspieszyto rozwéj e-gospodarki
0 10 lat. Komunikacja biznesowa w formie zdalnej, ktdra jeszcze nie-

—
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dawno byla nisza, dzis dominuje. Rodzi to kolejne wyzwania, na przy-
ktad w obszarze zapewnienia spdjnej obecnosci firmy w Internecie, jak
rowniez tych, ktore nie korzystaly z tego typu narzedzi. Zaréwno inter-
netowe kanaly sprzedazy e-commerce, jak i marketing m-commerce
w wielu branzach beda wiec juz na state dominowac nad formami tra-
dycyjnymi.

Do tego dochodza wyzwania rynku pracy i wyzwania zwiazane z przer-
waniem tancuchow dostaw, ktére bardzo odczuty mazowieckie mate
i Srednie firmy. - Wstrzymalismy produkcje niektdrych wyrobow, bo nie
mamy surowcéw. Oczekiwanie na dostawy z 8 tygodni wydtuzyto sie do
6 miesiecy. Dystrybutorzy i producenci nie wiedza, czy i kiedy sytuacja
sie poprawi. Ceny opakowan papierowych wzrosty od 100 do 300 pro-
cent - wylicza Andrzej Olszewski, wspotwtasciciel Papagrin Sp. z o.0.
Nieprzewidywalno$¢ staje sie wiec kontekstem dla funkcjonowania
funduszy europejskich.

Fundusze europejskie: pomoc, a nie przeszkoda

Zmiana wydaje sie jedynym pewnikiem. Ostatni czas pokazat, jak szyb-
ko sytuacja w jednej czedci Swiata moze wplyna¢ na funkcjonowanie
lokalnych bizneséw w zupetnie innym rejonie. Sa réwniez obszary
dziatalnosci zwyczajowo obarczone duzym ryzykiem, jak na przykfad
badania i rozwéj. W tym kontekscie realizacja projektéw unijnych
z okreslonymi na sztywno wskaznikami i kamieniami milowymi staje
sie ogromnym wyzwaniem. Mozna widzie¢ w tym pewng stabosc syste-
mu, ktéra utrudnia wycofanie sie z btednie przyjetych na poczatku pro-
jektu zatozen lub skorzystania z zupetnie nowej szansy, ktéra wytania
sie w trakcie prac badawczych.

- My siegamy po Srodki na badania i rozwdj, na cos czego nie zrobit
jeszcze nikt inny na Swiecie, troszeczke nam brakuje takiej elastyczno-
sci. Mozliwosci modyfikacji celu w trakcie realizacji projektu, zrobienia
piwota - deklarowat Andrzej Burgs prezes Sygnis New Technologies.
Okres pandemii pokazat, ze nawet w systemie wdrazania funduszy
europejskich mozliwe s pewne zmiany, kiedy cze$¢ pozostatych $rod-
kéw skierowano na wsparcie sektora medycznego, przedsiebiorstw czy

tez szkot. By¢ moze otworzy to furtke do troche wiekszej elastycznosci
w przysztosci.

Kierunek: wieksze wykorzystanie dostepnych mozliwosci

Trwaja prace nad kolejng perspektywg unijna, a wiec to idealny mo-
ment na dyskusje o usprawnieniach. Caly czas duzym utrudnieniem
dla firm jest koniecznos¢ dostarczania dokumentow i za$wiadczen,
ktore i tak s3 dostepne w réznych administracyjnych bazach danych.
Problematyczna jest na przyktad kwestia weryfikacji, czy firma nie zale-
ga ze skladkami, podatkami lub wrecz czy kwalifikuje sie do wsparcia
jako przedstawiciel sektora MSP, a to podstawowy warunek ubiegania
sie 0 wsparcie w wielu konkursach. - Przedsiebiorca nie powinien zaj-
mowac sie tego typu rzeczami. To administracja powinna wiedziec lub
uzyskac dostep, a nie wymagac dalej gromadzenia réznych zaswiadczen
- powiedziat Pawet Chorazy dyrektor Zarzadzajacy Pionem Funduszy
Europejskich w Banku Gospodarstwa Krajowego. Wyzwaniem na kolej-
ne lata, jest wiec jeszcze wigksze wykorzystanie mozliwosci jakie daje
informatyzacja administraji.

Podstawowg kwestig jest réwniez otwartos¢ na wspotprace.
- Blizsze wspdtdziatanie administracji z biznesem i stuchanie gtosu
biznesu - to kluczowe kwestie, na ktdre zwrécit uwage Rafat Baniak
wiceprezydent Wykonawczy Pracodawcéw RP. Z drugiej strony ko-
nieczna jest takze otwarto$¢ przedsiebiorstw na wspétprace z urzed-
nikami - Biznes nie moze bac sie z nami - administracjg - rozmawiac,
maowic o swoich problemach. Nie mozna chowac problemow w realiza-
¢ji projektu na jego koniec - powiedziat Mariusz Frankowski dyrektor
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych. Im bardziej
otwarcie firmy beda komunikowaty wyzwania, ttumaczyty specyfike
swojej dziatalnodci, tym fatwiej bedzie reagowac i odpowiadac na te
potrzeby w przysztosci.

Kolejne lata przyniosa dalsze mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw
dzieki finansowaniu z Unii Europejskiej. To rdwniez szansa na rozwoj
rynku pracy i realizacje innowacyjnych projektéw pozwalajacych na
wyréznienie firm na krajowych i miedzynarodowych rynkach.

- Powrot do przesztosci czy bieg z przeszkodami?
) — [PZwGj biznesu w nowe; 2
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” Razem mozemy wigcej

Debata: KLIMATyczne Mazowsze - Akcja,
Reakcja, a nie Stagnacja

0 klimacie trzeba rozmawiac na réznych poziomach. ,Mysl global-
nie, dzialaj lokalnie", to przeciez hasto miedzynarodowego ruchu
ekologicznego. To tez zatozenie Europejskiego Zielonego tadu,
ktéry ma poméc gospodarkom krajéw Unii Europejskiej osiagnac
neutralnos¢ klimatyczng do roku 2050. Szacuje sig, ze aby byto
to mozliwe potrzebne jest ok. 350 miliardéw euro rocznie! | to
od obecnych dziatan nas wszystkich zalezy przysztos¢ kolejnych
pokolen.

0 wyzwaniach zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem, jakie czeka-
ja Mazowsze, dyskutowali Barttomiej Kozek, kierownik Dziatu Zielonej
Transformacji w Centrum UNEP/GRID-Warszawa; Markku Markkula,
cztonek Europejskiego Komitetu Regiondw, przewodniczacy regionu
Helsinki, przewodniczacy rady miasta Espoo w Finlandii; Marek Joze-
fiak, rzecznik Greenpeace; Krzysztof Kosiniski, prezydent Ciechanowa
i Tomasz Krasowski, dyrektor Departamentu Polityki Ekologicznej,
Geologii i towiectwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazo-
wieckiego.

Panelisci podkredlili, ze do celu, jakim jest ochrona klimatu i neutral-
nos¢ emisyjna trzeba iS¢ podejmujac na raz wiele matych dziatan,
ktére - w sumie - pozwola na rezygnacje z uzycia wegla i innych paliw
kopalnych, jako masowych Zrédet energii. Niezbedna jest tu wspdtpra-
ca administracji, biznesu, sektora naukowego i ich wspdine dziafania
dla ograniczenia emisji. - Mafe kroki, razem - podsumowat Markku
Markkula.

KLIMATyczne Mazowsze
— Akcja, Reakcja, a nie Stagnacja

Czerpanie z doswiadczen innych regionéw

W Europejskim Komitecie Regionéw powstata robocza grupa, ktdra
definiuje Europejski Zielony tad z lokalnej perspektywy. Mazowsze
wspotpracuje szczegdlnie blisko ze stotecznym Regionem Helsinek
w Finlandii. Finowie integruja pomysty swoich lokalnych wtadz na
ochrone klimatu z wynikami badan na uniwersytetach i z dorobkiem
najbardziej innowacyjnych firm. - Naszym gféwnym celem jest osig-
gnigcie neutralnosci klimatycznej juz w 2030 roku. Chcemy by¢ w tej
kwestii jednym z liderow Unii Europejskiej - méwit Markku Markkula.

Szanse do wykorzystania

Prezydent Ciechanowa Krzysztof Kosinski wyjasnit, ze dla polskich
miast Europejski Zielony tad oznacza kosztowne inwestycje w infra-
strukture. Chodzi nie tylko o termomodernizacje budynkéw publicz-
nych i komunalnych, ale i o rozwoj Sciezek rowerowych, lokalnych sieci
cieptowniczych, niskoemisyjnego transportu publicznego, selektywna
zbiérke odpaddw i recykling. Te inwestycyjne wyzwania to szanse dla
mieszkaficw na lepsze i zdrowsze Zycie.

Wyzwania, jakie stoja przed nami s ogromne. W Polsce musimy ob-
nizy¢ emisje zanieczyszczen powietrza o ok. 50 procent. Wciaz jednak
nie do konca mamy odpowied?, jak to konkretnie zrobi¢. Zdaniem
eksperta Greenpeace aktualne krajowe strategie pozwolg na redukcje
0 ok. 30 procent, co stawia nas w duzo gorszej sytuacji niz inne kraje
europejskie.- Najwazniejsze dziatania s te, ktdre podejmujemy teraz.
Dziatanie, ktére podejmujemy dzisiaj jest wielokrotnie wazniejsze niz
to, ktdre podejmiemy za 10 lat. Ten czas do 2030 roku jest naprawde
kluczowy w kontekscie ochrony klimatu - podkreslit Marek Jozefiak.
Waznym aspektem jest rdwniez zaangazowanie mieszkaficow wokot
tematyki zmian klimatycznych. Jak to zrobi¢? Nalezy zadbac o to, aby
postawy ekologiczne stawaly sie ich naturalnym wyborem, zeby sie po
prostu opfacaly.

W odpowiedzi na wyzwania klimatyczne na Mazowszu trwaja prace nad
powotaniem zespotu do spraw Mazowieckiego Zielonego tadu. Zespét
bedzie czuwat nad wprowadzaniem przepiséw i wytypuje tez cele kli-
matyczne mozliwe do osiggniecia do 2030 roku. Tomasz Krasowski
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego podkreslit,
ze chodzi o Zrédta czystej, odnawialnej energii i efektywnos¢ energe-
tyczng, zrownowazony przemyst i budownictwo, zréwnowazony trans-
port, a takze sprawiedliwy, zdrowy, przyjazny dla Srodowiska system
zywnosciowy. Zesp6t zadba takze o skoordynowanie dziatar podejmo-
wanych w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla Mazow-
sza na lata 2021-2027 z Mazowieckim Zielonym tadem.




” Kultura realna czy wirtualna?

Prawie dwa lata pandemii byly wielkim wyzwaniem dla sektora
kultury. Pomimo staran, niektére instytucje zostaty zamkniete,
a etaty - zlikwidowane. Jak czas ograniczenn w funkcjonowaniu
wplynat na dziatalnos¢ placowek i samych twércow? Z jakimi wy-
zwaniami mierza sie lokalni dziatacze, a z jakimi przedstawiciele
teatru czy branzy filmowej? Czy mozliwe jest doswiadczanie sztu-
ki wylacznie wirtualnie? | jak bardzo wplywa to na mieszkancéw?
Wiasnie o tym dyskutowano podczas 11. Forum Rozwoju Mazow-
sza.

Sektor kultury jest jednym z najbardziej dotknietych skutkami pan-
demii. Tworcy i lokalni dziatacze doméw kultury mierza sie z wieloma
wyzwaniami, podobnie jak sami mieszkaricy jako odbiorcy ich dziatan.
0 wnioskach z dotychczasowych doswiadczen oraz najwazniejszych
potrzebach rozmawiali Andrzej Seweryn, dyrektor naczelny Teatru
Polskiego; Edyta Markiewicz-Brzozowska, dyrektor Konstancinskiego
Domu Kultury; Magdalena Ulejczyk, dyrektor Mazowieckiego Instytutu
Kultury i Magdalena tazarkiewicz, rezyser, wyktadowca Warszawskiej
Szkoty Filmowej. Debate poprowadzita Sylwia Maksim-Wojcicka, kie-
rownik Wydziatu Wdrazania Projektow z obszaru Kultury i Rewitalizacji
w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych.

Re(animacja) kultury

Pomimo licznych inwestycji europejskich w obszarze kultury, sektor ten
mierzy sie wcigz z wieloma wyzwaniami, ktore pandemia tylko uwypu-
klita. Sg to na przyktad: niedofinansowanie, brak zaplecza sprzetowego,
czy niewystarczajace kompetencje cyfrowe. Najlepiej poradzity sobie te
instytucje kultury, ktére dobrze znaty swoje grupy odbiorcéw. Pokazaly
to wnioski z dwdch raportdw przygotowanych na zlecenie Mazowiec-
kiego Instytutu Kultury - ,Re(animacja) kultury w okresie pandemii”
oraz "Instytucje kultury w okresie pandemii”. Pierwszy z nich, prezen-
tujacy poczatkowe miesigce pandemii pokazat, ze dziatan kulturalnych
nie da sie przenie$¢ do Intemetu w skali 1:1. Drugi z kolei udowodnit,
ze instytucje kultury sprawnie siegnety po rdzne formy finansowego
wsparcia. Zaczely sie tez lepiej odnajdywac w wirtualnym swiecie, po-
wstawaty np. podcasty, dziataty lokalne telewizje i radio w Internecie.
Dyrektor Magdalena Ulejczyk dodata, ze czas pandemii uzmystowit
menadzerom kultury, jak wiele dziatan mozna przenie$¢ poza mury

Kultura realna czy wirtualna?

placowek. Podkreslita takze nowg role, jaka powinni przyja¢ w obliczu
wyzwan wspétczesnego $wiata - Kolejnym po pandemii swiatowym
kryzysem jest przeciez kryzys klimatyczny. Ludzie kultury tu teZ musza
odrobic swojg lekcje - méwita.

Twoérca w wirtualnym swiecie

W sytuacjach trudnych wazne jest przede wszystkim zadbanie o prze-
trwanie instytucji. W pandemii trzeba zrobi¢ wszystko, by instytucje
kultury nie zniknety. - Gdyby nie wtadze wojewddztwa mazowieckiego,
te moje stowa okazatyby sie pustym marzeniem. Dzigki tej pomocy in-
stytucja przetrwata najgorszy okres - rok 2020 i z dobrymi doswiadcze-
niami zespdt, ktdry nie zostat zwolniony, wszedt w 2021 rok - podsumo-
wat Andrzej Seweryn dyrektor Teatru Polskiego. Podkreslit konieczno$é
efektywnego korzystania z dostepnych mozliwosci, aby upowszechniac
kulture - Teatr ma trwac. Teatr ma walczy¢ o widza wykorzystujac techno-
logie i ma grac to co najwazniejsze - powiedziat - Co nie znaczy, Ze nie
wolno bedzie sie smiac¢ - dodat Andrzej Seweryn. Zaznaczyt jednocze-
$nie, jak trudno jest zdoby¢ uwage widza w wirtualnym Swiecie, a takze
zapewni¢ najwyzszg jako$¢ dziet tworzonych w sposéb zdalny.

Kultura to dziatanie i wspélne przezywanie na co zwrdcita uwage re-
zyser Magdalena kazarkiewicz. Twércy potrzebuja kontaktu z odbiorcg,
dodwiadczania jego reakcji. - Dla nas kino jest Swigtynig, miejscem
gdzie odbywa sie wymiana energii. Rezyser wchodzac na sale gdzie wy-
Swietlany jest jego film czuje taki rodzaj energii, elektrycznosci, ktéra sie
unosi - powiedziata. Kulturze potrzebne s3 réwniez pieniadze. Putapka
on-line polega na tym, ze internetowa kultura zawiera element fatwe-
go dostepu, tworzy w ludziach nawyk, ze dostep do kultury jest za dar-
mo. Ludzie moga wiec i po pandemii rezygnowac z miejsc, w ktdrych za
udziat w kulturze trzeba ptacic.

Odpowiadanie na potrzeby lokalne

Edyta Markiewicz-Brzozowska z Konstancinskiego Domu Kultury po-
wiedziata, ze po wybuchu pandemii placéwka starata sie przenies¢
w zasadzie kazdy aspekt dziatalnosci do $wiata on-line. - Udafo sie
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Z koncertami, cze$ciowo z teatrem dla dzieci, ale kiepsko z wystawami
plastycznymi, bo typowy monitor nie oddaje struktury dziefa. Nasze wy-
stawy plastyczne w budynku trwaty wiec po 5 miesiecy, aby ograniczy¢
liczbe jednorazowo zwiedzajacych. NakreciliSmy tutoriale z warsztatow,
ale z czasem zauwazylismy postepujacy brak wiezi z odbiorcami - pod-
krelita. Ten brak wiezi, mozliwosci stuchania potrzeb mieszkaricow jest
czynnikiem utrudniajacym prace lokalnych animatoréw kultury. Zdalne
zajecia czy spektakle sprzyjaja wykluczeniu mieszkaricow, na przyktad
0s6b starszych, dla ktérych kontakt bezposredni jest szczegdlInie wazny.
Co wiecej, z biegiem czasu i wieloscig aktywnosci zdalnych we wszyst-
kich obszarach zycia, nawet mtodsze osoby wykazywaty zdecydowanie
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mniejsze zainteresowanie udziatem w kulturze wirtualnej. Dla przy-
ktadu konstancifiska placdwka w pierwszym roku pandemii miata 10
tysiecy wejs¢ on-line, w drugim juz tylko setki. To pokazato, ze ludzie sg
znuzeni t internetowa forma. - Nie jesteSmy do korica przygotowani do
przezywania sztuki w izolacji. Chcemy sie tym przezywaniem podzieli¢ -
ocenita Edyta Markiewicz-Brzozowska.

Przed tworcami i lokalnymi animatorami kultury stoi ogromne wyzwa-
nie odnalezienia swojego miejsca w $wiecie, w ktorym wirtualne aktyw-
nosci beda uzupetniac rzeczywisty kontakt z odbiorca. Kluczem do tego
jest rozumienie potrzeb i umiejetne korzystanie z dostepnych zasobéw.

Kultura realna czy wirtualna?
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Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych istnieje od 2007 roku. Dziatamy w imieniu Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, ktory petni role Instytugji
Zarzadzajacej Funduszami Europejskimi przeznaczonymi dla Mazowsza. Przez ponad 13 lat rozdysponowalismy juz przeszto 17 mld zt dofinansowania z Unii Europej-
skiej na dziatania samorzadowe, biznesowe, naukowe, kulturalne, edukacyjne i spoteczne. To ponad 12 tys. projektow, ktérych efekty widoczne sa w przestrzeni

publicznej, w urzedach, szpitalach, szkotach, instytucjach kultury i wielu innych miejscach. Obecnie odpowiadamy za realizacje Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. W poprzednich latach zajmowalismy sie wdrazaniem funduszy europejskich w ramach programu regionalnego, programu Kapitat

Ludzki oraz Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Czym si¢ zajmujemy?

e Ogtaszamy konkursy o dofinansowanie z Unii Europejskiej ® Oceniamy wnioski
(rowniez przy wsparciu ekspertow zewnetrznych) e Opiekujemy sie projektami
e Informujemy o mozliwosciach pozyskania dofinansowania, promujemy fundusze
europejskie na Mazowszu i dzielimy sie wiedza ® Prowadzimy Sie¢ Punktow
Informacyjnych Funduszy Europejskich na Mazowszu (Warszawa, Ciechandw,
Ostroteka, Plock, Radom, Siedlce) ® Oferujemy bezptatne: szkolenia, spotkania
konsultacyjne, webinary, newslettery, powiadomienia o naborach e Wydajemy
magazyn ,Fundusze Europejskie na Mazowszu" i inne publikacje e Jestesmy
organizatorem wielu wydarzen, m.in.: Forum Rozwoju Mazowsza, konkursu Lider
Zmian, konferencji regionalnych

Nasz profil na FB

Nasz profil na twitter
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twitter.com/MJWPU

facebook.com/ForumRozwoju

Nasz profil na FB

facebook.com/MJWPU

www.funduszedlamazowsza.eu www.forumrozwojumazowsza.pl

Nasz profil na YouTube

= =g

[=]

youtube.com/MJWPUTUBE

Nasz profil na Instagramie

instagram.com/
fundusze_dla_mazowsza/



