WZP.331-1-17/26.U.WSP Zatacznik nr 2.2 do SWZ

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez m s e
i dla Mazowsza - Polska Unie Europejska azow l e

erce Polsk

Opis przedmiotu zamoéwienia — Czes¢ 2

1. Przedmiot zamdwienia obejmuje przeprowadzenie maksymalnie 5 szkolen z zakresu
przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych, korupcji oraz konfliktu intereséw w projektach
realizowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Jednodniowe szkolenia organizowane bedg w rdznych terminach i dedykowane potencjalnym
beneficjentom oraz beneficjentom FEM 2021-2027 — dla ok. 28 osobowych grup (min. wielkos¢ grupy
-13).

W ramach ustugi Wykonawca zobowigzany bedzie do:

*  przygotowania i przeprowadzenia szkolenia przez eksperta (praktyka) z udokumentowanym
doswiadczeniem w prowadzeniu szkolen z przedmiotowej tematyki;

=  opracowania i przekazania Zamawiajagcemu (umowa licencyjna) materiatu dydaktycznego dla
uczestnikdéw szkolenia w postaci prezentacji;

=  przygotowania programu szkolenia;

=  przygotowania harmonograméw szkolen (tj. propozycja min. 8 terminéw dla przedmiotowego
zakresu tematycznego w kazdym miesigcu) — uwzgledniajgc przy tym sugestie

Zamawiajgcego.

Zamawiajgcy zastrzega mozliwos¢ spotkania z trenerem przed szkoleniem, w celu omdéwienia
programu szkolenia.

W ramach ustugi Zamawiajacy bedzie zobowigzany do przeprowadzenia rekrutaciji.

Szkolenie w zakresie dydaktycznym powinno obejmowac co najmniej 7 godzin szkoleniowych plus

min. 30 min na pytania, konsultacje indywidualne (godzina szkoleniowa = 45min).

Tytut szkolenia: ,Przeciwdziatanie i zwalczanie naduzy¢ finansowych, korupcji oraz konfliktu
interesdow w projektach realizowanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027".

Program szkolenia powinien zawiera¢ minimum takie aspekty jak:
Modut 1. Pojecia, standardy i odpowiedzialno$¢

a) Naduzycie finansowe jako dziatanie lub zaniechanie naruszajace interesy finansowe UE
(typowe zachowania: fatszywe/niepetne dokumenty, nieujawnienie informacji, wykorzystanie
$rodkéw niezgodnie z przeznaczeniem).
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b) Korupcjaijej relacja do naduzy¢ finansowych; konflikt intereséw jako zjawisko odrebne od
korupcji.

c) Konflikt intereséw — definicja i standard postepowania wg wytycznych KE (2021/C 121/01)
oraz obowigzek badania i rozwigzania sytuacji, ktora obiektywnie moze by¢ tak postrzegana.

d) Odpowiedzialnos¢ organizacyjna w projekcie: ,wtasciciele ryzyk”, rozdziat rél
(zakupy/finanse/odbidr), zasada ,,dwdch par oczu”, dokumentowanie kontaktow i decyzji.

Modut 2. Ocena ryzyka naduzyé finansowych — metodyka KE

a) Podejscie KE: aktywne, uporzgdkowane i ukierunkowane zarzadzanie ryzykiem naduzyé oraz
zasada proporcjonalnosci (dobor srodkow vs koszty i ryzyka reputacyjne).

b) Narzedzie samooceny ryzyka naduzy¢ finansowych i zestaw zalecanych kontroli
ograniczajgcych ryzyko (EGESIF 14-0021).

c) Jak budowad ,rejestr ryzyk” projektu: obszary wrazliwe (zakupy, personel, rozliczenia, zmiany
uméw, odbiory, archiwizacja), parametry oceny (prawdopodobienstwo/skutek), mechanizmy
kontrolne.

Modut 3. Konflikt intereséw — wykrywanie i zarzadzanie

a) Rodzaje konfliktu interesdw: faktyczny, potencjalny i postrzegany — oraz standard unikania
kazdego z nich.

b) Typowe ,punkty zapalne” w projektach: zakupy, wybdr wykonawcéw, odbiory, rozliczenia,
wybor personelu, kontrola wewnetrzna.

¢) Procedura postepowania: zgtoszenie ryzyka, potwierdzenie na piSmie, wytgczenie osoby z
dziatan, udokumentowanie decyzji i sSrodkéw zaradczych.

d) Skutki.

Modut 4. Korupcja i zmowy — sygnaty ostrzegawcze i przeciwdziatanie

a) Typowe mechanizmy z doswiadczen i case studies: naduzycia na etapie
wyboru/realizacji/rozliczenia; najczestsze kategorie problemoéw (m.in. niekwalifikowalnos¢
wydatkow i naruszenia regut zakupowych).

b) Dobre praktyki antykorupcyjne przy zakupach i umowach: zasada dwdéch par oczu, jasny
podziat zadan i odpowiedzialnosci, dokumentowanie kontaktéw z oferentami, procedury
zmian umow i odbiordéw.

Modut 5. Reagowanie, zgtaszanie, wspotpraca z instytucjami

a) Organizacja kanatu zgtoszen i ochrona zgtaszajacych (dane sygnalisty, poufnos¢, dziatania
nastepcze).

b) Zawiadamianie organéw Scigania — formy, minimalne elementy zgtoszenia i dokumenty
(praktyka ,,co przygotowac”).

c) Zgtoszenia do UOKiK w przypadku podejrzen praktyk ograniczajgcych konkurencje (np.
zmow).

d) Bezposrednie zgtoszenie do OLAF oraz mozliwos¢ zgtaszania do Prokuratury Europejskiej
(EPPO) — kiedy i jak.

Modut 6. Przygotowanie do kontroli

a) ,Pakiet kontrolny” i Sciezka audytu: jak uporzgdkowa¢ dowody, by wykaza¢ brak konfliktu
interesdw, adekwatnosc¢ decyzji i skutecznosé kontroli wewnetrznych.
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Kazde szkolenie musi zawierac cze$¢ warsztatowg w wymiarze nie mniejszym niz 2 godziny
dydaktyczne, realizowang w formie ¢wiczen praktycznych (analiza przypadkow, praca na
dokumentach i procedurach projektowych, dyskusja moderowana). Cze$¢ warsztatowa dotyczyc
bedzie wytacznie zagadnien przeciwdziatania i zwalczania naduzy¢ finansowych, korupcji oraz
konfliktu interesdw w projektach wspétfinansowanych, w tym w szczegdlnosci: identyfikacji ryzyk i
,red flags”, oceny ryzyka naduzy¢ (prawdopodobienstwo/skutek) wraz z doborem kontroli
ograniczajgcych ryzyko, praktycznego zarzgdzania konfliktem intereséw (zgtoszenie-wytgczenie-
udokumentowanie), zasad reagowania i zgfaszania podejrzen oraz przygotowania pakietu
dokumentdéw na potrzeby kontroli.

W ramach czesci warsztatowej dopuszcza sie realizacje (przyktadowo) nastepujgcych ¢wiczen (praca w
grupach max 5-osobowych):

a. dla poczatkujacych: , Identyfikacja ryzyk i sygnatéw ostrzegawczych (red flags) w projekcie” —
praca na krétkim case’ie obejmujgcym przyktadowe sytuacje projektowe (zakupy, zatrudnianie
personelu, odbiory, rozliczenia) w celu rozpoznania potencjalnych naduzy¢ finansowych, korupcji
lub konfliktu intereséw oraz wskazania podstawowych dziatarn prewencyjnych i
dokumentacyjnych.

b. dla sredniozaawansowanych: ,,Mapa ryzyk naduzy¢ finansowych i plan kontroli (self-
assessment)” — na podstawie modelowego projektu uczestnicy przygotowuja rejestr ryzyk
(prawdopodobienstwo/skutek) oraz dobierajg adekwatne srodki kontrolne (prewencyjne,
detekcyjne i reakcyjne), w tym rozwigzania organizacyjne (rozdziat rél, zasada dwoch par oczu) i
dokumentacyjne (o$wiadczenia, rejestry decyzji, Sciezka audytu).

c. dlazaawansowanych: , Audyt antyfraudowy dokumentacji projektu (test zgodnosci)” — analiza
fragmentow dokumentacji projektowe]j (o$wiadczenia i rejestry dot. konfliktu interesow,
dokumenty zakupowe i uzasadnienia decyzji, protokoty odbioru, umowy/zmiany umow, notatki z
komunikacji, dokumentacja rozliczeniowa) pod katem identyfikacji luk dowodowych, sytuacji
konfliktu intereséw oraz przestanek naduzyé/korupcji, wraz ze wskazaniem korekt i uzupetnien
minimalizujacych ryzyka ustalen kontrolnych.

Dostosowanie ¢wiczen do poziomu zaawansowania uczestnikow nalezy do Wykonawcy, przy czym
powyzsze propozycje ¢wiczen majg charakter wytgcznie przyktadowy i nie ograniczajg mozliwosci
zastosowania innych ¢wiczen warsztatowych, o ile pozostajg one w zakresie przeciwdziatania i
zwalczania naduzy¢ finansowych, korupcji oraz konfliktu intereséw w projektach wspaétfinansowanych
ze srodkéw UE.

2. Miejsce wykonywania ustugi:

Zamawiajgcy zapewni sale szkoleniowa z petnym wyposazeniem zlokalizowang w granicach m.st.
Warszawy, nie dalej niz 3 km od Dworca Centralnego (liczac od Alei Jerozolimskich 54, 00-024
Warszawa) dostosowang do przeprowadzenia szkolenia dla zaplanowanej grupy osob.
Szczegodtowa informacja odnosnie miejsca szkolenia zostanie przekazana Wykonawcy ustugi min.
tydzien przed datg pierwszego szkolenia. Zamawiajgcy zapewni osobie prowadzacej laptop z
dostepem do Internetu, podwieszony rzutnik multimedialny, ekran do rzutnika, tablice typu
flipchart itp.
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3. Termin wykonania zaméwienia:

Zamoéwienie musi zosta¢ wykonane w okresie od momentu zawarcia umowy do dnia 22.12.2026r.
Szkolenia odbywac sie bedg od momentu zawarcia umowy, najpdzniej do dnia: 21.12.2026r. w
terminach ustalonych przez Zamawiajgcego z Wykonawcg w dni powszednie (w godzinach 8:00-
17:00) z wytgczeniem $wiat, dni wolnych od pracy, sobdt i niedziel oraz dni wypadajgcych
pomiedzy dniami wolnymi od pracy.



